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und Dr. Andreas Kerst, jeweils Bundesministerium der Finanzen, Berlin®

Die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats mit dem Abschlussprifer bzw. der Abschlusspriferin findet einmal jahrlich
am Ende der durch den Abschlussprufer durchgefiihrten Jahresabschlusspriifung statt. In dieser Sitzung hat
der Aufsichtsrat die Méglichkeit, insbesondere Fragen zur Jahresabschlusspriifung und zur Prifung der
OrdnungsmaéaRigkeit der Geschéftsfiihrung an den Abschlussprufer bzw. die Abschlusspriferin zu stellen.
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I. EinfUhrung

Mit dem Begriff Bilanzsitzung wird die jahrliche Sitzung des Aufsichtsrats bzw. seines Priifungsausschusses
angesprochen, in welcher ausfuhrlich auf den Jahresabschluss (einschlie3lich Anhang) und den Lagebericht
des Unternehmens sowie deren Prifung und Berichterstattung durch den Abschlussprifer eingegangen wird.
Dariiber hinaus ist Gegenstand der Bilanzsitzung die Prifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers nach
§ 53 HGrG (OrdnungsmaéaRigkeit der Geschéftsfiihrung); sog. Erweiterung der Jahresabschlussprifung.
Letztere umfasst auch die Prifung der Beziige der Geschaftsfihrung und der leitenden Angestellten
(Bezuigebericht) durch den Abschlussprufer. Die Bilanzsitzung hat somit die Prifung des Jahresabschlusses
und Lageberichts, einschlielich der Prifung der OrdnungsmafRigkeit der Geschéftsfilhrung und des
Bezligeberichts, sowie die wesentlichen Ergebnisse und Feststellungen der Abschlussprifung zum
Gegenstand.

II. Zweck der Bilanzsitzung

Die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats dient der Unterrichtung aller Aufsichtsratsmitglieder Giber den Abschluss
und den Lagebericht, die durch Erlauterungen der Geschéaftsfihrung und des Abschlusspriifers erganzt
werden. Ziel der Bilanzsitzung ist die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uiber das Ergebnis der Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Uber das Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat der
Anteilseignerversammlung schriftlich Bericht zu erstatten (vgl. 8§ 52 GmbHG i.V.m. § 171 Abs. 2 Satz 1 AktG).

Sollte wegen abweichender Urteile einzelner Aufsichtsratsmitglieder kein einstimmiger Beschluss tber das
Prufungsergebnis zustande kommen, ist dies im Beschluss selbst festzuhalten. Die abweichenden
Auffassungen und ihre Grinde sind in den Bericht an die Anteilseignerversammlung aufzunehmen.

1 Frau Dr. Hartmann und Herr Dr. Kerst geben jeweils ihre private Auffassung wieder. Der Beitrag ist nicht in dienstlicher Eigenschaft verfasst.
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Sofern in der Bilanzsitzung ein Konzernabschluss behandelt wird, gilt die Besonderheit, dass der
Konzernabschluss im Gegensatz zum Einzelabschluss lediglich gebilligt wird. Einer Feststellung bedarf es
nicht, weil aus dem Konzernabschluss keine gesellschaftsrechtlichen Konsequenzen, wie z.B. eine
Gewinnausschiittung, folgen.

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats werden ferner der Gewinnverwendungsvorschlag und sonstige jahrlich
abzugebende Erklarungen und Berichte, wie z.B. der Corporate-Governance-Bericht von Geschéftsfiihrung
und Aufsichtsrat, behandelt.? Ublicherweise werden in der Bilanzsitzung auch die tbrigen
Tagesordnungspunkte der nachfolgenden ordentlichen Gesellschafterversammlung besprochen. Zu den
Punkten, zu denen der Aufsichtsrat Vorschlage zu machen hat, gehéren insbesondere Vorschlage fir die Wahl
des Abschlussprufers fur das laufende Geschéftsjahr.

Die Abbildung 1 fasst kurz zusammen, worauf der Aufsichtsrat einer Bundesbeteiligung bei der Prifung des
Jahresabschlusses achten muss. Hierbei sind insbesondere Bezlige zum Bundeshaushalt, zur Einschatzung
der finanziellen und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie die Aussagen der Geschéftsfiihrung im
Lagebericht relevant.

Bundeshaushalt Einschitzung finanzielle  Einschidtzung wirtschaftliche Lagebericht: Chancen und
Lage Lage Risiken
* Hatdas Unternehmen Wie hoch ist die Cash- * Gibtes hohe Welche Chancen hat das
Haushaltsmittel Flow-Leistungsrate? Bestandsverdnderun- Unternehmen?
erhalten? Wie hoch ist die gen? Welche .Risiken mit
*  Wurden die Eigenkapitalquote? *  Wie hoch ist die Weser.ltllchen .
Haushaltsmittel Wie hoch ist die Forderungslaufzeit? AUSW}.rkuntcfren. auf d_1e
vollstdndig verausgabt? S ; : sor Vermogens ,.Flnanz und
chuldentilgungsdauer *  Wie hoch ist die Ertragslage sind
*  Wurden zusitzliche in Jahren? Vorratsquote? vorhanden?
Haus}.l?lts.mlttel Ist gentligend Liquiditét *  Welche Aussagen Wie wird die kiinftige
unterjéhrig vom zur Finanzierung und enthdlt die Priifung Entwicklung im
Unternehmen Schuldendeckung der Lageberich
beantragt? vorhanden? Ordnun aligkei o ¥
[ gsmalsigreit eingeschétzt?
der Geschéftsfiihrung i
zur Entwicklung der Welche Aussager} trifft
Vermégens- und der Abschlusspriifer zum
Ertragslage? Lagebericht in seiner
Berichterstattung?

Abb. 1: Jahresabschluss im Fokus des Aufsichtsrates

Ill. Teilnehmer

Teilnehmer der Bilanzsitzung sind neben den Mitgliedern des Aufsichtsrats die Mitglieder der Geschaftsfihrung

und die Abschlusspriiferin oder der Abschlussprifer. Der Abschlussprifer hat an der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats bzw. seines Prifungsausschusses teilzunehmen und tber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prufung, insbesondere wesentliche Schwachen des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess zu berichten. Er informiert Uber die Umsténde, die seine
Befangenheit besorgen lassen, und tiber Leistungen, die er zusatzlich zu den Abschlussprifungsleistungen

erbracht hat (8 171 Abs. 1 AktG). Der Abschlussprifer hat kein eigenstandiges Recht auf die Teilnahme an der

Bilanzsitzung. Der Aufsichtsrat handelt jedoch pflichtwidrig, wenn er den Abschlusspriifer von der Teilnahme

2

Vgl. Hartmann/Kerst, Corporate Governance Bericht und Entsprechenserklarung von Bundesunternehmen, in: BOARD 2022, S. 75-78.
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ausschlief3t. Kommt der Abschlussprufer seiner Teilnahmepflicht nicht nach, kann die Gesellschaft auf
Teilnahme klagen; die Pflicht zur Teilnahme ergibt sich aus dem Gesetz (§ 171 Abs. 1 Satz 2 AktG) und aus
dem Prifungsvertrag.®

IV. Erlauterungen

Die miindlichen Erlauterungen des Abschlussprifers in der Bilanzsitzung sollen seinen schriftlichen
Prufungsbericht erganzen und insbesondere Fragen des Aufsichtsrats beantworten. Dabei ist der
Abschlusspriifer gegeniiber dem Aufsichtsrat zu voller Offenheit verpflichtet. Die Darlegungen des
Abschlussprifers bieten in der Praxis fiir den Aufsichtsrat eine besondere Mdglichkeit, um die fachliche
Kompetenz und die Kommunikationsfahigkeit des Abschlussprifers zu beurteilen, was fiir kiinftige
Beauftragungen bedeutsam ist.

In der Bilanzsitzung stellt der Aufsichtsrat das abschlieRende Ergebnis seiner Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts sowie des Gewinnverwendungsvorschlags durch Beschluss fest. Der Beschluss ist in
den Bericht an die Anteilseignerversammlung aufzunehmen. Ferner hat der Aufsichtsrat u.a. zu dem Ergebnis
der Prufung des Jahresabschlusses durch den Abschlussprifer in seinem Bericht an die
Anteilseignerversammlung Stellung zu nehmen (8 171 Abs. 2 Satz 3 AktG). Am Schluss des Berichts an die
Anteilseignerversammlung hat der Aufsichtsrat zu erklaren, ob nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Prufung Einwendungen zu erheben sind und ob er den von der Geschéftsfiihrung (GmbH) bzw. den vom
Vorstand (AG) aufgestellten Jahresabschluss billigt (§ 171 Abs. 2 Satz 4 AktG). Bei Mutterunternehmen im
Sinne des § 290 Abs. 1, 2 HGB finden § 171 Abs. 2 Satze 3 und 4 AktG entsprechende Anwendung auf den
Konzernabschluss.

V. Fragen an den Abschlussprfer

In der Praxis werden in der Bilanzsitzung an den Abschlussprtifer Fragen zur Bilanzpolitik, insbesondere zur
Ausnutzung von bilanziellen Wahlrechten, au3ergew6hnlichen bzw. ungewéhnlichen Geschaftsvorfallen und
deren Behandlung im Jahresabschluss sowie zu mdglichen risikobehafteten Vorgéngen (z.B.
Schadensersatzanspriiche von Geschéftspartnern oder von Kunden, jeweils mit wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage) gestellt. Zudem sind Kennzahlen, insbesondere zur Liquiditat,
und deren Vergleich zum Branchendurchschnitt immer wieder Gegenstand von Erérterungen. Einen Katalog
moglicher Fragen an den Abschlussprifer zu den Themen Risiken im Jahresabschluss, Bewertung und
Kennzahlen, Ausiibung bilanzieller Wahlrechte und Geschéftsvorfalle enthalt die nachfolgende Abbildung 2.

3 Vgl. Koch, AktG 2022, § 171 Rn. 13 ff.
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Mogliche Fragen an den Abschlusspriifer

Risiken im Jahresabschluss Bewertung und Kennzahlen  Ausiibung von bilanziellen Geschaftsvorfalle

Wurden alle Risiken mit
wesentlichen
Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage erfasst?

Gibt es Hinweise darauf,
dass von einzelnen
Stakeholdergruppen
Schadensersatzforderun
-gen gestellt werden
koénnten?

Wurden Rechtsanwilte,
Steuerberater der
Gesellschaft hinsichtlich
moglicher Risiken
befragt?

Wurden die
Vermogensgegenstande
und Schulden korrekt
bewertet?

Gibt es
Bewertungsspielraume?
Wie ist die liquide
Ausstattung des
Unternehmens im
Vergleich zum
Branchendurchschnitt?

Wahlrechten

Wurden bilanzielle
Wahlrechte von der
Geschiftsleitung
ausgetibt?

Welche Wahlrechte
wurden ausgeiibt?

Ist die Ausiibung der
Wahlrechte
zweckmifiig?

Gibt es ungewdhnliche
Geschéftsvorfalle?

Wurden alle
wesentlichen
Geschiéftsvorfalle im
Jahresabschluss erfasst?

Welche Geschéaftsvorfille
haben einen
wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage
sowie den operativen
Cash-Flow der
Gesellschaft?

Abb. 2: Fragen an den Abschlussprifer

Dariiber hinaus ist der Bericht des Abschlussprifers zur Prifung der Ordnungsmagigkeit der Geschaftsfihrung
nach § 53 HGrG ein wichtiges Hilfsmittel fiir die Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrats. Dieser Bericht sollte
im Vorfeld der Sitzung unbedingt durch den Aufsichtsrat analysiert und ggf. in der Bilanzsitzung zu einzelnen
Feststellungen des Abschlussprifers nachgefragt werden. Der nachfolgenden Abbildung 3 kénnen die
einzelnen Schwerpunkte der Prifung nach § 53 HGrG enthommen werden.
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Prifung nach § 53 HGrG/ IDW PS 720

Erweiterung der gesetzlichen Abschlussprifung um § 53 HGrG und die Zuordnung der Fragenkreise
nach IDW PS 720 (Prifung der OrdnungsméBigkeit der Geschéftsfuhrung).

I Pruafung nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 2 HGrG I

I Prufung nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG I I Prufung nach § 53 Abs. 1 Nr. 2a) bis c) HGrG I
¥ ¥
Prufung der Ordnungsmanigkeit der Verlustbringende
Geschaftsfuhrung Entwicklung der Geschafte und die Ursachen eines
= Vermogens- und Ursachen der in der Gewinn-
Ertragslage Verluste, wenn diese und Verlust-
sowie der Geschafte und die rechnung aus-
Liquiditat und Ursachen fur die gewiesenen
Rentabilitat der Vermogens- und Jahresfehl-
Gesellschaft Ertragslage von betrages
Bedeutung waren
- ¥
I Fragenkreis 1 bis 10 I I Fragenkreis 11 bis 16 I
£ ¥

[
I Fragenkatalog gemag IDW PS 720 I

Abb. 3: Prufung nach § 53 HGrG. Quelle: Hartmann/Zwirner, Abschlussprifung und CG bei
Beteiligungsgesellschaften des Bundes, in: WPg 2013, 475, 477.

VI. Fazit

Die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats, an welcher neben dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung auch der
Abschlussprifer teilnimmt, bietet die Mdglichkeit, Fragen an den Abschlussprifer des Unternehmens zu stellen.
Relevante Fragestellungen betreffen insbesondere die Risiken, die im Jahresabschluss enthalten sein kénnen,
und deren Bewertung durch den Abschlussprifer. Dartiber hinaus sollte der Abschlusspriifer auch danach
befragt werden, ob ihm ungewdéhnliche Geschaftsvorfalle im Jahresabschluss aufgefallen sind. Vor der
Bilanzsitzung muss sich jedes Aufsichtsratsmitglied mit dem Prifungsbericht des Abschlusspriifers befassen.
Dabei sollte das Aufsichtsratsmitglied insbesondere sein Augenmerk auf die Feststellungen des
Abschlussprifers legen. Des Weiteren sollte es sich mit dem Prifungsbericht im Hinblick auf Aussagen intensiv
befassen, die im Bezug zum Bundeshaushalt und zur Einschatzung der finanziellen und wirtschaftlichen Lage
stehen. Auch sollten der Lagebericht und die Aussagen und Feststellungen durch den Abschlussprufer hierzu
durch den Aufsichtsrat nicht nur gelesen, sondern in der Bilanzsitzung auch (kritisch) hinterfragt werden.
Daruber hinaus ist der Bericht des Abschlussprifers nach § 53 HGrG ein wichtiges Hilfsmittel fir die
Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrates, welcher im Vorfeld der Bilanzsitzung unbedingt analysiert werden
sollte. In der Bilanzsitzung ist der Abschlussprifer zudem zu seinen Feststellungen im Bericht nach § 53 HGrG
zu befragen.
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