Termine

Die aktuellen Termine und weitere
Informationen zu diesem Programm
finden Sie auf unserer Website

www.governanceacademy.de.

Vorbereitung und
Uberpriifung

Sie erhalten ein personliches Online-
Vorbereitungsgesprach liber Ihre Lernziele
und relevanten Erfahrungen. Dazu bekom-
men Sie praktische Informationen zur
Vorbereitung auf das Programm und die
E-Learning-Umgebung. Literatur wird nach
Anmeldung elektronisch zur Verfiigung
gestellt. Ein halbes Jahr nach Abschluss
des Kurses erhalten Sie ein personliches
Online-Feedbackgesprach. Es konzentriert
sich auf die Anwendung des Erlernten in
der Praxis.

lhre Investition

Ihre Investition besteht aus einer
Teilnahmegebiihr von 2.900 € inkl. Kursun-
terlagen, Getrdnke und Verpflegung, zzgl.
Mwst. und ggf. Ubernachtungen. Bei
Zahlung bis zu einem Monat im Voraus
sind 5 % Skonto maoglich.

Governance Academy
Parc Broekhuizen, Oranjerie
Broekhuizerlaan 3

NL - 3956 NS Leersum

KvK Utrecht Nr: 30209696

Anmelden
Wenn Sie sich anmelden mochten, verwenden

Sie gerne den untenstehenden QR-Code.

governanceacademy.de/
anmeldung

Sie kdnnen auch ein maBgeschneidertes
Angebot fiir Ihren eigenen Aufsichtsrat
wahlen. Ein Programm von ein, zwei oder drei
Tagesabschnitten bei lhnen vor Ort kann aus
Bestandteilen unserer Programme bestehen,
wie zum Beispiel Effektive Boardroom-
Dynamik, Spezifische Herausforderungen im
Aufsichtsrat und Vorstand und Deutscher
Corporate Governance Kodex: Best Practices
fur Aufsichtsrate. Dieses Programm wird an
Ihre Situation angepasst. Kontaktieren Sie uns
gerne, wenn Sie weitere Informationen

wiinschen.

Governance Academy Deutschland
info@governanceacademy.de
T+49(0)441-30424076

governanceacademy.de
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Das effektive Aufsichtsratsmitglied
(EAM) - Blended-Learning-Programm

Dieses Programm fir Aufsichtsratsmitglieder:
,Das effektive Aufsichtsratsmitglied” (EAM)

- Blended-Learning-Programm umfasst eine
ganztdgige Prasenzveranstaltung, Online-
Videos, Lesematerial zum Selbststudium, und
einem interaktiven Webinar mit Fallstudien.
Die Prasenzveranstaltung ermdglicht den
Austausch mit erfahrenen Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitgliedern und hat einen

vernetzenden und inhaltlichen Charakter.

Ziel dieses abwechslungsreichen Programms ist
es, Kenntnisse und Einblicke in die relevanten
Aspekte von Board und Governance zu
erlangen. Danach sind Sie in der Lage, Ihre
eigene Rolle als professionelles Aufsichtsrat-
oder Verwaltungsratsmitglied besser zu
erflllen, die Boardroom-Dynamk zu
beeinflussen und Ihren spezifischen Mehrwert
als Aufsichtsrat fiir die Organisation zu

konkretisieren.
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Das Angebot unseres bewahrten Programms
in dieser ,Blended”- Form erhoht die
Flexibilitat der Teilnehmer und reduziert die
Teilnahmegebihr. Das Programm lauft in
den Niederlanden bereits seit mehreren
Jahren, verfuigt Giber ein Netzwerk von
Hunderten von Alumni und wird von den

Teilnehmern sehr hoch bewertet.

Organisation

Die Governance Academy konzentriert
sich auf die Professionalisierung und
Entwicklung von Aufsichtsratsmit-
gliedern, Vorstandsmit-gliedern und
Fuhrungskrdften, Referenten der
Geschéftsfihrung, Mitgliedern von
Aufsichts-ratsburos und anderen
Governance-Experten durch Schulung,
Beratung und Forschung. Unsere Pro-
gramme werden von einem Kuratorium
aus erfahrenen Professionals betreut.

Arbeitskreis
deutscher Aufsichtsrat e.V.



Programm®

Die folgenden Module kénnen in beliebiger
Reihenfolge bearbeitet bzw. besucht werden,
was dem Teilnehmer optimale Flexibilitat
bietet.

Prasenzseminar
(8 PE-Punkte)

Wahrend der Prdsenzveranstaltung stehen
Boardroom-Prozesse und Inhalte im
Mittelpunkt. Es werden inhaltliche und
praxisnahe Vortrage von unseren Experten
gehalten, u.a. zur Erlduterung und Ergénzung
der Videomodule, wobei aktiver Austausch
mit erfahrenen Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitgliedern und den Teilnehmern
unter sich (,Peer-to- Peer”) ermdglicht und
stimuliert wird. Dariliber hinaus findet am
Ende des Tages oder am Vorabend ein
Abendessen in Anwesenheit unserer

Experten statt.

Prasenzmodul 1A

,Best Practices fur Aufsichtsrate” Geleitet von
Dr. Thomas Kremer (Aufsichtsrat Solutions 30
SE, ehemaliger Vorstand Deutsche Telekom
AG, ehemaliges Mitglied der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex)

Prasenzmodul 1B
“Boardroom-Dynamik: Die Kraft der

Personlichkeit und des Verhaltens -

Ein unterschatzter Wert?” Geleitet von Frau
Michaela Biirger (Griinderin von Michaela

Blrger Consulting)

Prasenzmodul 1C

“Boardroom-Dynamik: Verhalten, Kultur und
Zusammenspiel zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat” Geleitet von Dr. Stefan Peij
(Geschaéftsflihrer) & Niek Verkaik MSc (Expert

und Berater) der Governance Academy

Prasenzmodul 1D

“Rechtsformen, Strukturen und Rollen”
Geleitet von Claudia Kruse (Chief
Sustainability & Strategy Officer bei APG
Asset Management, Mitglied der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex und Vorstandsmitglied Institutional

Investors Group on Climate Change)
oder:

“Die Arbeit in und mit Ausschiissen”

Geleitet von Dr. Martin Sonnenschein
(Aufsichtsratsvorsitzender der Heidelberger
Druckmaschinen AG und Aufsichtsratsmitglied
der SupplyOn AG. Ehemaliger geschéfts-
fuhrender Partner bei Kearny)

Wahrend des Prasenztages wird fir lhr
leibliches Wohl gesorgt.

Videos
(jeweils 1,5 PE-Punkt)

Videomodul 1
“Situationale Aufsicht: Die Rolle von

Sie verschiedene Artikel, die sich auf die
Module des Lehrgangs beziehen.
Aufsichtsraten in Zeiten grof3er

Zertifikat

lhr Zertifikat wird Ihnen von der Governance

organisatorischer Veranderungen” von Dr.
Werner Brinker (Aufsichtsrat bei Uniper SE,
Beiratsvorsitzender bei Graper, ehemaliger
Vorstandsvorsitzender der EWE AG)

Academy nach Abschluss aller Module digital
und wahlweise auf Englisch oder Deutsch
bereitgestellt.

Videomodul 2

,Deutscher Corporate Governance Kodex:
Best Practices fir Aufsichtsrate” von Dr. Teilnehmer
Thomas Kremer Teilnehmer an diesem Programm sind
vor allem Aufsichtsrate und Verwaltungs-
Videomodul 3

“Die Arbeit in und mit Ausschiissen”

rate im Profit-Sektor und im semi-
offentlichen Sektor sowie Vorstande,
von Dr. Martin Sonnenschein Direktoren und Professionals mit dem
Profil und dem Bestreben, kurzfristig
Videomodul 4

“Internationale Governance-Modelle &

ein Aufsichtsmandat zu erwerben.

Standort
Das Prasenzseminar findet entweder in

Herausforderungen im Aufsichtsrat und
Vorstand” von Dr. Stefan Peij

Frankfurt, Dusseldorf, Miinchen oder
Webinar
(3 PE-Punkte)

Hamburg statt. Dieses Programm wird
mit Onlinemedien unterstitzt.

Webinarmodul

Zertifikat und
Auszeichnung

Unter Anleitung des Programmleiters
diskutieren Sie, wahrend des personlichen
Sie erhalten ein
Zertifikat. Dieses

Online-Seminars (Gber Zoom), individuelle
Fallstudien auf Augenhdhe mit anderen
Teilnehmern. Programm wird von
Cedeo anerkannt und
Artikel umfasst 25 PE-Punkte.
(6,5 PE-Punkte)

Bei der Registrierung erhalten Sie Zugang zu

unserer Online-Lernumgebung. Dort finden * Anderungen vorbehalten





