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Das effektive
Aufsichtsratsmitglied
(EAM) - Blended' Organisation

Lea rn i ng - Prog ramm Die Governance Academy konzentriert

sich auf die Professionalisierung und

. . - Entwicklung von Aufsichtsratsmit-
'Das effektive Aufsichtsratsmitglied' (EAM) - Blended-

) . . gliedern, Vorstandsmitgliedern
Learning-Programm hat als Ziel, Kenntnisse und

e und Fiihrungskréften, Referenten
Einblicke in die relevanten Aspekte von Board und

. o der Geschaftsfiihrung und anderen
Governance zu erlangen. Danach sind Sie in der Lage,

. . . Governance-Experten durch Schulung,
Ihre eigene Rolle als professionelles Aufsichtsrat- oder

Beratung und Forschung. Unsere
Verwaltungsratsmitglied besser zu erfiillen, die Board- : J

) ) . Programme werden von einem
room-Dynamik zu beeinflussen und Ihren spezifischen

. L L Kuratorium aus erfahrenen
Mehrwert als Aufsichtsrat fiir die Organisation zu

- Professionals betreut.
konkretisieren.

Teilnehmer an diesem Programm sind vor allem
Aufsichtsrate und Verwaltungsrate im Profit-Sektor
und im semi-6ffentlichen Sektor sowie Vorstande,

Direktoren und Professionals mit dem Profil und

Zertifikat und Auszeichnung

dem Bestreben, kurzfristig ein Aufsichtsmandat zu

Sie erhalten ein Zertifikat. Dieses
erwerben.

Programm wird von Cedeo anerkannt
und umfasst 25 PE-Punkte.



Die folgenden Module kénnen in beliebiger Rei-
henfolge bearbeitet bzw. besucht werden, was

dem Teilnehmenden optimale Flexibilitdt bietet.

Prasenzseminar
(8 PE-Punkte)

Wahrend der Prasenzveranstaltung stehen Board-
room-Prozesse und Inhalte im Mittelpunkt. Es
werden inhaltliche und praxisnahe Vortrdge von
unseren Experten gehalten, u.a. zur Erlauterung
und Ergénzung der Videomodule, wobei aktiver
Austausch mit erfahrenen Aufsichtsrats- und Vor-
standsmitgliedern und den Teilnehmern unter sich

('Peer-to-Peer') ermdglicht und stimuliert wird.

Prasenzmodul 1A

'Best Practices fuir Aufsichtsrate'

Geleitet von Dr. Thomas Kremer (Aufsichtsrats-
vorsitzender Solutions 30 SE, ehemaliger Vorstand
Deutsche Telekom AG, ehemaliges Mitglied der
Regierungskommission Deutscher Corporate

Governance Kodex)

Prasenzmodul 1B

'Boardroom-Dynamik: Die Kraft der Personlichkeit
und des Verhaltens - Ein unterschatzter Wert?'
Geleitet von Frau Michaela Biirger (Griinderin von

Michaela Biirger Consulting)

Vorbereitung

In der Vorbereitungsphase findet ein
personliches Online-Vorbereitungs-
gesprach Uber Ihre Lernziele und
relevanten Erfahrungen statt und erhalten
Sie praktische Informationen zur
Vorbereitung auf das Programm und

die E-Learning-Umgebung.

Prasenzmodul 1C

Verhalten, Kultur und Zusammenspiel zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat'

Geleitet von Dr. Stefan Peij (Geschdiftsfiihrer)

& Herrn Niek Verkaik MSc (Experte und Berater)

der Governance Academy

Prasenzmodul 1D

'Rechtsformen, Strukturen und Rollen'

Geleitet von Frau Claudia Kruse (Chief Sustainability
& Strategy Officer bei APG Asset Management,
Mitglied der Regierungskommission DCGK, Board-
member Institutional Investors Group on Climate
Change (IIGCC)) oder;

'Die Arbeit in und mit Ausschiissen’

Geleitet von Dr. Martin Sonnenschein (Aufsichtsrats-
vorsitzender der Heidelberger Druckmaschinen AG
und Aufsichtsratsmitglied der SupplyOn AG.

Ehemaliger geschdftsfiihrender Partner bei Kearny)



Video-Module

(jeweils 1,5 PE-Punkt)

1. 'Situationale Aufsicht: Die Rolle von Aufsicht-
sraten in Zeiten grof3er organisatorischer
Veranderungen’von Dr. Werner Brinker

2. 'Deutscher Corporate Governance Kodex:
Best Practices fiir Aufsichtsrate'
von Dr. Thomas Kremer

3. 'Die Arbeit in und mit Ausschiissen'
von Dr. Martin Sonnenschein

4. 'Internationale Governance-Modelle &
Herausforderungen im Aufsichtsrat und

Vorstand' von Dr. Stefan Peij

Webinar-Modul

(3 PE-Punkte)

Wahrend des persénlichen Online-Seminars
(Uber Zoom) diskutieren Sie individuelle
Fallstudien unter Anleitung des Programmleiters

auf Augenhohe mit anderen Teilnehmern.

* Anderungen vorbehalten

Artikel zum
Selbststudium

(6,5 PE-Punkte)

Bei der Registrierung erhalten Sie verschiedene
Artikel, die in der Online-Lernumgebung zu
finden sind. Diese beziehen sich auf die Module

des Programms.

Reflexion

Ein halbes Jahr nach Abschluss des Kurses
erhalten Sie ein personliches Online-
Feedbackgesprach. Es konzentriert sich
auf die Anwendung des Erlernten in der
Praxis und die aktuellen Bediirfnisse des

Teilnehmenden.

lhre Investition
lhre Investition besteht aus einer
Teilnahmegebiihr von 3.750 € inkl.

Kursunterlagen, Getranke und Verpflegung,

zzgl. MwSt. und ggf. Ubernachtungen.

Bei Zahlung bis zu einem Monat im Voraus

sind 5 % Skonto moglich.



Termine Info & Anmeldung

EAM 1 Weitere Informationen zu diesem
Prasenzveranstaltung 21.05.2025 Disseldorf; Programm finden Sie auf unserer
Webinar 25.06.2025 (am Nachmittag) website www.governanceacademy.de.
EAM 2 Nutzen Sie fiir eine direkte Anmeldung
Prasenzveranstaltung 09.10.2025 Frankfurt; gerne den QR-Code.

Webinar 13.11.2025 (am Nachmittag)

EAM 3

Prasenzveranstaltung 11.03.2026 Hamburg;
Webinar 08.04.2026 (am Nachmittag)

EAM 4
Prasenzveranstaltung 20.05.2026 Miinchen;
Webinar 17.06.2026 (am Nachmittag)

governanceacademy.de/anmeldung
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